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Wprowadzenie

Panstwa cztonkowskie moga nie zgadza¢ sie w kwestii stosowania, wdrazania lub
egzekwowania dorobku prawnego UE w zakresie mobilnosci pracownikéw i koordynac;ji
systeméw zabezpieczenia spotecznego. Chociaz dialog dwustronny miedzy panstwami
cztonkowskimi pozostaje najbardziej bezposrednim sposobem rozwigzywania takich
probleméw i przezwyciezania rozbieznosci w punktach widzenia, nie zawsze moze on
prowadzi¢ do skutecznych rezultatow, a spory mogg pozostac nierozstrzygniete.

W celu zniesienia réznic miedzy panstwami cztonkowskimi, ktérych nie mozna usung¢ w
drodze bezposredniego dialogu, pod auspicjami Europejskiego Urzedu ds. Pracy (zwanego
dalej ,ELA”) utworzono dostosowane do potrzeb narzedzie w zakresie mediaciji,
zapewniajgce panstwom czionkowskim sprawny mechanizm rozwigzywania ich sporéw w
okreslonym czasie oraz przy niezbednym wsparciu zawodowym i logistycznym.

Funkcja i rola mediacyjna ELA zostaty okreslone w rozporzgdzeniu ustanawiajgcym?.
Mediacje obejmujg wszystkie obszary, ktore wchodza w zakres odpowiedzialnosci ELA?,
mianowicie delegowanie pracownikow, koordynacje systemow zabezpieczenia
spotecznego, swobodny przeptyw pracownikow oraz prawo socjalne dotyczace
miedzynarodowego transportu drogowego. W przypadku gdy spoér dotyczy w catosci lub
w czesci kwestii koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego, ELA zostanie o tym
poinformowany przez komisje administracyjng — zgodnie z umowg o wspétpracy zawartg
miedzy komisjg administracyjng a ELA regulujgcg wspotdziatanie obu organdw?.

Szczegdbtowe zasady i procedury catego procesu mediacji zostaty okreslone w regulaminie
przyjetym przez Zarzgd ELA®*. W ogélnych wytycznych i schematach postepowania
dotyczacych procedury mediacji prowadzonej przez ELA® szczegdtowo opisano
wszystkie procedury zwigzane z mediacjg prowadzong przez ELA. W wytycznych dla
panstw czlonkowskich dotyczacych procedury mediacji prowadzonej przez ELA
opisano etapy i najwazniejsze punkty procedury mediacji oraz odpowiedziano na niektére
zasadnicze pytania, jakie mogg mie¢ panstwa cztonkowskie, rozwazajgc mediacje. Oba
dokumenty zawierajg odpowiednie szablony do celéw komunikacji i kontroli administracyjne;.

Proces mediacji przed ELA skfada sie z dwdch kolejnych etapow przebiegajgcych z udziatem
jednego mediatora (pierwszy etap procedury mediacji) lub Komisji Pojednawczej (drugi
etap procedury mediacji). Ostatecznym celem mediaciji jest przyjecie niewigzacej opinii, do
ktorej panstwa cztonkowskie zastosujg sie w duchu szczerej wspodtpracy administracyjnej i
dobrej wiary.

1 Rozporzadzenie (UE) 2019/1149 ustanawiajgce ELA, dostepne na stronie internetowej: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1149.

2 Mandat ELA przedstawiono w art. 1 ust. 4 rozporzgdzenia ustanawiajgcego (UE) 2019/1149, ktére
jest dostepne pod tym adresem: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1149.

3 Decyzjg 18/2021 zatwierdzono umowe o wspotpracy zawartg miedzy komisjg administracyjng a ELA
22 grudnia 2021 r. Umowa weszta w zycie 1 czerwca 2022 r. i jest dostepna pod tym adresem:
https://www.ela.europa.eu/sites/default/files/2022-03/ELA-AC-signed-agreement.pdf.

4 Decyzja Zarzadu ELA nr 17/2021 z dnia 10 listopada 2021 r., dostepna na stronie internetowej:
https://www.ela.europa.eu/sites/default/files/2022-02/Decision%2017 2021%20ROPM_EN.pdf.

5 Link zostanie zamieszczony po jego zatwierdzeniu na szczeblu kierowniczym ELA.
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Niniejsze wytyczne dla mediatoréw i Komisji Pojednawczej skierowane sg przede wszystkim
do mediatoréw, cztonkéw Komisji Pojednawczej oraz ekspertéw petnigcych funkcje doradczg.

Podstawowe zasady i cechy mediacji przed ELA

Mediacja przed ELA jest dobrowolnym bezptatnym mechanizmem rozwigzywania sporow,
ktérego celem jest rozwigzywanie sporow miedzy panstwami cztonkowskimi w zakresie
stosowania lub egzekwowania przepisow UE dotyczgcych mobilnosci pracownikow i
koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego. Panstwa cztonkowskie, ktére sg strong
danego sporu, zachowujg peing kontrole, podczas gdy ELA ufatwia proces i zapewnia
profesjonalne wsparcie oraz wsparcie logistyczne za posrednictwem sekretariatu ELA ds.
mediacji®. Sama mediacja opiera sie na zasadach bezstronnosci, poufnosci i
elastycznosci i ma na celu przyjecie wzajemnie akceptowalnego rozwigzania, na ktérego
wdrozenie zgadzajg sie panstwa czionkowskie.

Procedura mediacji sklada sie z dwéch mozliwych, nastepujacych po sobie etapéw, z
ktérych kazdy podlega co do zasady orientacyjnym terminom okreslonym w regulaminie
wewnetrznym.

Pierwszy etap procedury mediacji organizuje jeden mediator, wybrany przez panstwa
cztonkowskie z wykazu wyznaczonych mediatorow. Wybrany mediator przeprowadza
mediacje miedzy stronami.

Jezeli panstwa czionkowskie nie osiggng porozumienia po zakonczeniu pierwszego etapu
procedury mediacji, mogg zdecydowac o przejsciu do drugiego etapu procedury mediacji,
ktory jest prowadzony przed zespotem lub catg Komisja Pojednawcza, sktadajgcg sie z
ekspertéw wyznaczonych przez Zarzad ELA (wykaz ekspertéw Komisji Pojednawczej). W tym
przypadku wybor skfadu zespotu (lub catej Komisji Pojednawczej) nie nalezy do
zaangazowanych panstw czionkowskich, ale do przewodniczagcego Komisji Pojednawcze;j,
ktory jest odpowiedzialny za zorganizowanie drugiego etapu mediaciji.

Kto moze by¢ strong w mediacji przed ELA?

Zasadniczo kazda krajowa instytucja lub kazdy organ publiczny, ktére posiadajg kompetencje
w zakresie zatrudnienia i zabezpieczenia spotecznego w sytuacjach transgranicznych w UE,
moga ztozy¢é wniosek o mediacje przed ELA, jezeli majg rozbiezne poglady Ilub
nierozwigzany spor z krajowg instytucjg lub organem publicznym z innego panstwa
cztonkowskiego w sprawie stosowania odpowiedniego dorobku prawnego UE w zakresie
pracy i zabezpieczenia spotecznego. O ile wniosek o mediacje w imieniu danego panstwa
czlonkowskiego bedzie zazwyczaj skladany przez ministerstwo wiodace
odpowiedzialne za zatrudnienie lub zabezpieczenie spoteczne, o tyle decyzja o tym, czy
i — w przypadku odpowiedzi twierdzgcej — jakie inne instytucje lub organy publiczne sg
wiasciwe do ztozenia wniosku o mediacje do ELA, pozostaje w gestii panstw cztonkowskich.
Takimi krajowymi instytucjami lub organami publicznymi mogg by¢ (1) instytucje
zabezpieczenia spotecznego, (2) agencje posrednictwa pracy, (3) stuzby kontrolne lub (4)
inne agencje publiczne.

6 Sekretariat ELA ds. mediacji jest czescig dziatu ds. wsparcia wspotpracy ELA.
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Panstwa czlonkowskie wyznaczajg jednego przedstawiciela krajowego, ktory bedzie
gléwnym punktem kontaktowym podczas mediacji w imieniu tego panstwa
cztonkowskiego. Panhstwa czionkowskie mogg w dowolnym momencie podjg¢ decyzje o
zastgpieniu wyznaczonego przedstawiciela krajowego, poprzez formalne powiadomienie
sekretariatu ELA ds. mediacji.

Panstwa cztonkowskie same decydujg, ktére krajowe instytucje lub organy publiczne
beda wchodzily w sktad ich delegacji podczas mediacji i uczestniczyly w wymianach i
wystuchaniach.

Kluczowe funkcje i role podczas mediacji

Petne oméwienie rél i obowigzkéw poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych w proces
mediacji mozna znalez¢ w Ogoélnych wytycznych i schematach postepowania
dotyczacych procedury mediacji prowadzonej przez ELA’, natomiast ponizej skupiono
sie na roli i obowigzkach mediatorow, cztonkéw Komisji Pojednawczej i ekspertéw petnigcych
funkcje doradcza.

Mediator

Mediator prowadzi pierwszy etap mediacji zgodnie z art. 13 ust. 32 rozporzadzenia
ustanawiajgcego. Jest on wybierany przez panstwa czionkowskie bedgce strong sporu z
wykazu mediatoréw, ktory jest zatwierdzany przez Zarzgd ELA zgodnie z art. 7 ust. 2
regulaminu wewnetrznego®. Mediatorzy ELA sg wybierani na podstawie ich wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie mechanizmdéw rozwigzywania sporow, w tym
mediacji. Uwzglednia sie rowniez wiedze fachowg w réznych obszarach polityki wchodzgcych
w zakres mandatu ELA, ale nie jest to wymadg.

Z wykazem wyznaczonych mediatorow mozna zapoznaé¢ sie w ramach niniejszego
dokumentu. ELA ma zamiar regularnie aktualizowa¢ wykaz mediatorow.

Funkcje mediatora

Mediator prowadzi pierwszy etap mediacji, wspierajgc strony w catym procesie mediaciji:
ustala, w porozumieniu ze stronami, harmonogram postepowania i proponuje najlepsze
podejscie w zakresie sesji mediacyjnych.

Mediator jest odpowiedzialny za sporzgdzenie sprawozdania merytorycznego i niewigzgce;j
opinii, ktére po zakonczeniu pierwszego etapu mediacji przesyta do ELA i stron sporu w
celu uzyskania informacji zwrotnych i uwag.

7 Link zostanie zamieszczony po jego zatwierdzeniu na szczeblu kierowniczym ELA.

8 Art. 13 ust. 3 rozporzgdzenia ustanawiajgcego: ,Na pierwszym etapie w mediacji uczestniczg panstwa
cztonkowskie, ktére sg stronami sporu, oraz mediator, ktéry przyjmuje niewigzacg opinie za zgoda
wszystkich stron. W pierwszym etapie mediacji w roli doradczej mogg wzig¢ udziat eksperci z panstw
cztonkowskich, Komisji i Urzedu”.

9 Art. 7 ust. 2 regulaminu wewnetrznego: ,Zarzgd powotuje odpowiednig liczbe mediatorow i ekspertow
z panstw cztonkowskich, ktdrzy zasiadajg w Komisji Pojednawczej [...]".
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Komisja Pojednawcza

Komisja Pojednawcza jest organem sktadajgcym sie z ekspertéw z panstw czionkowskich, a
jej cztonkowie sg wyznaczani przez Zarzad ELA, zgodnie z art. 7 ust. 2 regulaminu
wewnetrznego®. Aktualny sktad Komisji Pojednawczej jest publicznie dostepny tutaj.

Komisja Pojednawcza moze zosta¢ powotana, gdy pierwszy etap mediacji nie doprowadzit do
przyjecia niewigzgcej opinii i zawarcia porozumienia miedzy stronami. W takim przypadku
ELA moze rozpoczgé drugi etap mediacji przed swojg Komisjg Pojednawczg, ale rozpoczecie
to zalezy od zgody wszystkich panstw cztonkowskich bedgcych stronami sporu.

Zgodnie z art. 13 ust. 6 rozporzgdzenia ustanawiajgcego!! Komisja Pojednawcza moze
prowadzi¢ drugi etap mediacji w catosci lub w formie gremiow. Zespoty sktadajg sie z minimum
dziewieciu i maksymalnie dwunastu cztonkéw Komisji Pojednawczej*?. To przewodniczgcy
Komisji Pojednawczej decyduje o faktycznym sktadzie zespotu w danym sporze lub o
przeprowadzeniu mediacji przed catg Komisjg Pojednawcza.

Oprécz  przewodniczacego  Komisja  Pojednawcza  posiada  rowniez  dwdch
wiceprzewodniczgcych i kilku ekspertow, z ktoérych jeden bedzie petnit funkcje sprawozdawcy
w danym sporze.

Przewodniczacy Komisji Pojednawczej jest wyznaczany przez Zarzad ELA na 36 miesiecy.
Przewodniczacy zarzadza drugim etapem mediacji zgodnie z art. 8 ust. 5 regulaminu
wewnetrznego i jest w tym zakresie wspierany przez sekretariat ELA ds. mediac;ji.

Funkcje przewodniczacego

a) zapraszanie do udzialu w pracach Komisji Pojednawczej lub zespotu
wyznaczonych ekspertéw Komisji Pojednawczej posiadajgcych odpowiednig wiedze
specjalistyczng w dziedzinie sporu, w zaleznosci od sprawy, oraz informowanie panstw
cztonkowskich, ktore sg stronami sporu, w tym ich odpowiednich krajowych urzednikow
zatwierdzajgcych, oraz ELA o skladzie Komisji Pojednawczej (art. 19 ust. 11 regulaminu
wewnetrznego);

b) wyznaczanie sprawozdawcy sposrdd ekspertow Komisji Pojednawczej lub zespotu, w
zaleznosci od sprawy;

c) przewodniczenie wszystkim posiedzeniom Komisji Pojednawczej lub zespotu, w
zaleznosci od sprawy;

d) dziatanie jako przedstawiciel i gtéwny punkt odniesienia dla Komisji Pojednawczej
w kontaktach i relacjach z Zarzgdem, panstwami cztonkowskimi, ktére sg stronami sporu,
w tym z ich odpowiednimi krajowymi urzednikami zatwierdzajgcymi oraz z ELA,;

10 Art. 7 ust. 2 regulaminu wewnetrznego: ,Zarzgd powotuje odpowiednig liczbe mediatorow i ekspertow
z panstw cztonkowskich, ktérzy zasiadajg w Komisji Pojednawczej [...]".

11 Art. 13 ust. 6 rozporzagdzenia ustanawiajgcego: ,Zarzad przyjmuje [...], a takze mozliwosé
organizowania obrad Komisji Pojednawczej w formie kilkuosobowych gremiow”.

12 Art. 8 C ust. 6 regulaminu wewnetrznego: ,W skiad zespolu Komisji Pojednawczej wchodzg
przewodniczacy, wiceprzewodniczagcy oraz co najmniej szesciu innych ekspertéw Komisji
Pojednawczej wybranych z wykazu ekspertéw wyznaczonych przez zarzad zgodnie z art. 7 ust. 4. Aby
zapewni¢ wydajnosc¢ i skutecznos¢ procedury, w skfad zespotu Komisji Pojednawczej nie powinno
orientacyjnie wchodzi¢ wiecej niz 12 ekspertéw Komisji Pojednawczej z panstw cztonkowskich
innych niz te, ktére sg stronami sporu”.
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e) koordynowanie prac Komisji Pojednawczej, tak aby zapewnié przestrzeganie przez
Komisje Pojednawczg podstawowych zasad okreslonych w art. 4 oraz warunkéw pracy
okreslonych w art. 19 regulaminu wewnetrznego;

f) zapewnianie wysokiej jakosci procedury mediacji i niewigzgcych opinii;

g) podejmowanie decyzji w sprawie najskuteczniejszych ustalen roboczych
dotyczacych przeprowadzenia drugiego etapu procedury mediacji, w porozumieniu z
panstwami czionkowskimi, ktére sg stronami sporu, zgodnie z art. 19 regulaminu
wewnetrznego (art. 8 ust. 5).

Wiceprzewodniczacych wyznacza Zarzad na 36 miesiecy. Biorg oni udziat w drugim etapie
mediacji, wspierajgc przewodniczgcego.

Funkcje wiceprzewodniczacych

Gtéwnym zadaniem wiceprzewodniczgcych jest wspieranie przewodniczgcego podczas
drugiego etapu procedury mediacji oraz petnienie funkcji przewodniczgcego, gdy nie moze
on lub nie jest w stanie uczestniczy¢ w procedurze?®3.

Sprawozdawca jest wyznaczany sposrod ekspertow Komisji Pojednawczej lub zespotu, w
zaleznosci od sprawy. Sprawozdawca jest wyznaczany przez przewodniczgcego, ktory
uwzglednia nastepujgce kryteria:

e charakter sporu i wiedze fachowsg;
e kompetencje i doswiadczenia eksperta;
e dostepnosé eksperta.

Funkcje sprawozdawcy

Sprawozdawca odpowiada za przygotowanie sprawozdania merytorycznego i niewigzacej
opinii w drugim etapie mediacji, biorgc pod uwage wszystkie opinie cztonkdw Komisji
Pojednawczej (lub zespotu), panstw cztonkowskich, ktére sg stronami sporu, oraz innych
ekspertéw uczestniczacych w charakterze doradczym (np. partneréw spotecznych,
cztonkéw Komisji Europejskiej itd.).

Eksperci Komisji Pojednawczej sg wyznaczani przez Zarzad ELA na cztonkéw Komis;ji
Pojednawczej, zgodnie z art. 7 ust. 2 regulaminu wewnetrznego. Osoby wyznaczone na
ekspertow Komisji Pojednawczej zostaty wybrane na podstawie ich wiedzy fachowej i

13 Art. 8B ust. 4: ,Pierwszy wiceprzewodniczacy petni funkcje przewodniczacego, w szczegolnosci w
tych przypadkach, w ktérych zgodnie z art. 4 ust. 4 niniejszego regulaminu wewnetrznegoiart. 13 ust. 5
rozporzadzenia ustanawiajgcego przewodniczgcy nie moze lub nie jest w stanie uczestniczy¢. Drugi
wiceprzewodniczacy petni funkcje przewodniczgcego, w szczegdlnosci w tych przypadkach, w ktérych
przewodniczacy i pierwszy wiceprzewodniczgcy nie moga lub nie sg w stanie uczestniczyc¢”.



kompetencji do rozpatrywania sporow zwigzanych z réznymi dziedzinami wchodzgcymi w
zakres procedury mediacji*“.

Funkcje ekspertow Komisji Pojednawczej

Rolg eksperta, ktéry uczestniczy w Komisji Pojednawczej lub w zespole podczas drugiego
etapu mediacji, jest przedstawienie opinii technicznych i porad dotyczgcych konkretnej
sprawy w celu utatwienia procesu mediaciji i przyjecia rozwigzania.

Eksperci petniacy funkcje doradcza

Eksperci petnigcy funkcje doradczg mogg zostaé wskazani i zaangazowani zaréwno podczas
pierwszego, jak i drugiego etapu mediacji. W pierwszym przypadku to mediator angazuje ich
do procesu mediacji, ale zawsze w porozumieniu z panstwami cztonkowskimi; w drugim
przypadku to przewodniczgcy Komisji Pojednawczej wzywa ekspertow w razie potrzeby.

Mediator lub przewodniczgcy moze zaprosi¢ w charakterze ekspertow petnigcych funkcje
doradczg kazdg osobe posiadajgcg szczegdlng wiedze lub doswiadczenie w dziedzinach
istotnych dla danego sporu; osoby te mogg wystepowaé w imieniu swojej organizacji lub w
charakterze niezaleznym: eksperci Komisji Europejskiej, ELA lub innych agencji UE,
przedstawiciele krajowych lub europejskich partneréw spotecznych, przedstawiciele innych
europejskich lub krajowych zainteresowanych stron, ale takze indywidualni niezalezni
eksperci (tacy jak pracownicy naukowi, byli inspektorzy itd.) zgodnie z art. 13 ust. 3 i 5
rozporzgdzenia ustanawiajgcego oraz art. 19 ust. 19 i 20 regulaminu wewnetrznego.

Funkcje ekspertéw petnigcych funkcje doradcza

Eksperci petnigcy funkcje doradczg sg dostepni dla stron w pierwszym i drugim etapie
mediacji, w zaleznosci od sprawy, odpowiadajg na poszczegodine pytania dotyczace
obszaréw tematycznych bedgcych przedmiotem sporu, przedstawiajg opinie, formutujg
zalecenia i proponujg rozwigzania. Eksperci petnigcy funkcje doradczg bedg zawsze
zapraszani przez mediatora lub przewodniczgcego Komisji Pojednawczej oraz po
konsultacjach i uzyskaniu zgody panstw cztonkowskich bedgcych strong sporu.

Eksperci uczestniczacy w procedurze mediacji w charakterze doradcéw nie dziatajg jako
przedstawiciele danego panstwa czionkowskiego, lecz na podstawie swojej wiedzy zawodowej
w spos@b bezstronny.

Sekretariat ELA ds. mediacji

W ELA to sekretariat ds. mediacji, ktory jest czescig dziatu ds. wsparcia wspétpracy, wspiera
procedure mediacji.

Funkcje sekretariatu ELA ds. mediacji

Sekretariat ELA ds. mediacji zapewnia, by przekazywane informacje i komunikacja miedzy
wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w dany spor, w przypadku ktérego wnioskuje sie

14 Mandat ELA przedstawiono w art. 1 ust. 4 rozporzadzenia ustanawiajgcego (UE) 2019/1149, ktére
jest dostepne pod tym adresem: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1149.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1149
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1149

o mediacje przed ELA, byly zgodne z regulaminem wewnetrznym od momentu podjecia
inicjatywy (przez panstwo cztonkowskie, SOLVIT lub bezposrednio z inicjatywy ELA) do
zakonczenia procedury mediacji.

Sekretariat ds. mediacji zapewnia wsparcie techniczne i logistyczne, ktérego moga
potrzebowa¢ podmioty zaangazowane w mediacje, od ttumaczenia dokumentéw po
udostepnienie przestrzeni lub porady ekspertow dotyczgce procedur, ktérych nalezy
przestrzega¢ w celu przeprowadzenia mediacji. Sekretariat ELA wspiera proces mediacji
poprzez udostepnianie niezbednych narzedzi i instrumentow, w tym wytycznych, ktérych
moga potrzebowac podmioty w celu utatwienia procesu mediaciji.

Sekretariat ELA ds. mediacji przeprowadza administracyjng kontrole dopuszczalnosci,
poprzez ktérg sprawdza, czy wszystkie formalnosci niezbedne do rozpoczecia pierwszego
etapu mediacji zostaty prawidtowo dopetnione.

Sekretariat ELA ds. mediacji sprawdza, czy niewigzgce opinie, ktore zostaty przyjete w
poszczegoblnych sprawach dotyczgcych mediacji, sg zgodne z europejskimi ramami
prawnymi, i monitoruje, czy panstwa czionkowskie sktadajg sprawozdania z wykonania
niewigzacych opinii zgodnie z regulaminem wewnetrznym.

Etapy wstepne mediacji

Niezaleznie od sposobu ztozenia wniosku lub inicjatywy w sprawie mediacji do ELA, wszystkie
panstwa cztonkowskie bedace stronami sporu muszg jednoznacznie wyrazi¢ zgode na udziat
w mediacji. Mediacja nie moze by¢ prowadzona wbrew woli lub bez zaangazowania
wszystkich zainteresowanych panstw czionkowskich. Ta zasada dobrowolnosci udziatu
pozostaje fundamentem catej procedury mediac;ji.

Przed formalnym rozpoczeciem procedury mediacji sekretariat ELA ds. mediacji zbierze od
panstw czionkowskich wszystkie niezbedne i istotne informacje. Obejmujg one szczegdtowe
oswiadczenia, w ktorych panstwa czionkowskie przedstawiajg swoje stanowiska w sprawie
sporu.

Sekretariat ELA ds. mediacji przeprowadzi administracyjna kontrole dopuszczalnosci po
otrzymaniu wszystkich dokumentéw od panstw cztonkowskich. Bez zakonhczonej kontroli
dopuszczalnos$ci nie mozna rozpoczg¢ procedury mediacji.

Pierwszy etap procedury mediacji i rola mediatorow

Kontrola dopuszczalnosci przeprowadzona przez sekretariat ELA ds. mediacji moze
ostatecznie doprowadzi¢ do formalnego rozpoczecia pierwszego etapu procedury
mediaciji.

W tym celu sekretariat ELA ds. mediacji przesle ,Powiadomienie o rozpoczeciu pierwszego
etapu mediacji”, w ktérym panstwa czionkowskie sg proszone o:

(1) wybér mediatora z wykazu wyznaczonych mediatoréw w ciggu 10 dni roboczych;

(2) potwierdzenie lub wyznaczenie przedstawiciela krajowego do pierwszego etapu
mediacji.


https://www.ela.europa.eu/sites/default/files/2022-04/decision-07-2022-mediators-appointments.pdf

Panstwa

cztonkowskie wykorzystajg ,Pismo bedgce odpowiedzig na powiadomienie o

rozpoczeciu pierwszego etapu mediacji”, w ktérym potwierdzajg swojg gotowos¢ do udziatu w

mediacji

oraz wybor mediatora.

Panstwa cztonkowskie stosujg rézne sposoby wyboru mediatora i moga w
swojej odpowiedzi:

e wskazac¢ swoj wybdr jednego lub wiecej mediatorow z wykazu wyznaczonych

mediatorow;

e ZzaznaczyC swoje porozumienie zawarte ze wszystkimi mediatorami z wykazu

wyznaczonych mediatoréw;

e wyrazi¢ swoj sprzeciw wobec jednego lub wiecej proponowanych mediatorow z
wykazu wyznaczonych mediatoréw.

Zacheca sie panstwa czionkowskie do wskazania mediatora z wykazu
wyznaczonych mediatorow w drodze bezposrednich kontaktéw dwustronnych
w celu osiaggniecia wspélnego porozumienia.

W sytuacji, gdy panstwa cztonkowskie dojdg do porozumienia w sprawie mediatora, ELA

formalni
porozum

e wyznaczy wybranego mediatora. Jezeli panstwa czionkowskie nie osiggnag
ienia w sprawie wyboru mediatora, ELA przejmie inicjatywe i zaproponuje panstwom

cztonkowskim mediatora z wykazu wyznaczonych mediatorow, na ktérego wybor panstwa
cztonkowskie muszg sie zgodzic.

Po wybraniu mediatora otrzyma on z sekretariatu ELA ds. mediacji wzory nastepujgcych
dokumentéw:

mediacj

Powiadomienie o wyborze, ktére mediator musi | Dostepne tutaj
podpisa¢ i odesta¢ do sekretariatu ELA ds..

Oswiadczenie o braku konfliktu intereséw, ktére | Dostepne tutaj
mediator musi podpisa¢ i odesta¢ do sekretariatu

ELA ds. mediacji

Komunikat w sprawie konspektu mediacji Dostepny tutaj
Sprawozdanie merytoryczne Dostepne tutaj
Niewiazaca opinia Dostepna tutaj
Umowa o przedtuzeniu okresu | Dostepna tutaj
sprawozdawczego

Powiadomienie o przedtuzeniu etapu mediacji Dostepne tutaj

Umowa

o rozpoczeciu drugiego etapu mediacji Dostepna tutaj

Wzory i formularze, ktére sg udostepniane mediatorowi, majg za zadanie wspiera¢ i utatwiac
procedure mediacji oraz prace mediatora. Nie wszystkie formularze czy wzory przesytane do
mediatora zostang faktycznie wykorzystane, gdyz jest to zalezne od przebiegu i wyniku samej

mediacji.
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Od dnia, w ktérym mediator zwrdcit podpisane ,Powiadomienie o wyborze” do sekretariatu
ELA ds. mediacji, rozpoczyna sie orientacyjny okres 45 dni roboczych, w ktérym ma zosta¢
zrealizowany pierwszy etap mediacji w celu osiggniecia porozumienia w sprawie sporu.

' Szybka $ciezka mediacji
®

Panstwa czlonkowskie, ktére sg stronami sporu, moga wspoélnie uzgodni¢ z
mediatorem podczas pierwszego etapu mediacji, aby skréci¢ terminy
okreslone w ustaleniach roboczych, pod warunkiem ze mozliwe jest
zachowanie jakosci procedury i niewigzacej opinii.

Pierwszy etap mediacji ma wiec co do zasady trwa¢ maksymalnie 5 miesiecy. Mozliwe jest
jednak zawieszenie procedury lub jej wczesniejsze zamkniecie w trakcie procesu mediac;ji®.

Co robi mediator w przypadku zamkniecia lub wczesniejszego zawieszenia?

Od momentu, w ktéorym mediator jest Swiadomy, ze mediacja moze zosta¢ zawieszona lub
ze istnieje ryzyko jej przerwania, zwraca sie¢ do panstw czionkowskich o zgode na
kontynuowanie procesu i informuje sekretariat ELA ds. mediaciji, ze procedura moze zostac
zawieszona lub przedwczesnie zamknieta.

Pierwszy etap procedury mediacji ma zasadniczo na celu przezwyciezenie roznic w
pogladach panstw cztonkowskich na temat stosowania w danym przypadku odpowiedniego
dorobku prawnego UE w zakresie mobilnosci pracownikéw. Mediator utatwia ten proces w
celu pogodzenia rozbieznych punktéw widzenia zaangazowanych panstw cztonkowskich, co
ostatecznie moze doprowadzi¢ do rozwigzania mozliwego do zaakceptowania przez obie
strony. Wyznaczony mediator konsultuje sie z panstwami czionkowskimi, aby wybraé
najbardziej odpowiednie podej$cie w zakresie mediaciji.

Jak wybra¢ odpowiednie podejscie do mediacji?

Przede wszystkim mediator kieruje procesem mediacji, ustalajgc porzgdek spotkan,
wybierajgc jezyk komunikacji oraz planujac (fizyczne lub internetowe) spotkania i wymiane
informacji miedzy panstwami cztonkowskimi.

Mediator otrzymuje niniejszym wsparcie sekretariatu ELA ds. mediacji w zakresie
zapewnienia zaplecza administracyjnego i logistycznego, w tym ustug ttumaczenia
ustnego.

Mediator aktywnie wspoétpracuje z panstwami cztonkowskimi i konsultuje sie z nimi
od poczatku procesu i przez caty czas jego trwania, az do sporzadzenia kohcowego
sprawozdania merytorycznego i niewigzgcej opinii.

Mozna zastosowac rézne podejscia’®, a decyzja o wyborze najwiasciwszego w zakresie
organizacji postepowania mediacyjnego nalezy do mediatora i panstw cztonkowskich.

15 Rézne przestanki, ktére mogg prowadzi¢ do zawieszenia lub wczesniejszego zamkniecia, opisano w
ogolnych wytycznych i schematach postepowania dotyczgcych procedury mediacji prowadzonej przez
ELA .

16 Zob. cechy charakterystyczne podej$¢ proponowanych w zatgczniku |.
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Proponuje sie dwa zasadnicze podejscia do mediacji, natomiast w praktyce mediacja
czesto staje sie wariantem uwzgledniajgcym aspekty kazdego z nich:

e mediacja standardowa,
¢ mediacja kierowana,
e potaczenie obu rodzajow.

Po podjeciu przez mediatora decyzji o najwlasciwszym podejsciu do organizacji
postepowania, zacheca sie go do przedstawienia w ,Konspekcie mediacji” tego, co
zostato uzgodnione z panstwami czionkowskimi. Dokument ten stanowi podstawe
zobowigzania sie stron do poczynienia dalszych krokéw, w tym do okreslenia ram
czasowych i podjecia odpowiednich zobowigzan.

W trakcie procesu mediacji panstwom czionkowskim mozna udostepni¢ fachowa wiedze w
dziedzinie unijnej mobilnosci pracownikéw i koordynacji systeméw zabezpieczenia
spotecznego poprzez zaangazowanie ekspertow petnigcych funkcje doradcza (zob.
powyzej).

Jak mediatorzy moga zaangazowac ekspertow petnigcych funkcje doradczg?

Na wniosek panstw cztonkowskich lub z wiasnej inicjatywy mediator moze zaprosic¢
ekspertéw petnigcych funkcje doradczg, m.in. gdy uzna, ze wkiad eksperta (ekspertéw)
petnigcego (petnigcych) funkcje doradczg mégtby byé pomocny w rozwoju dyskusji i
wymiany pogladéw.

Mediator musi zapewni¢, by wszystkie panstwa cztonkowskie, ktére sg stronami sporu,
wyrazity zgode na udziat ekspertéw petnigcych funkcje doradcza.

Po uzyskaniu zgody mediatorzy za posrednictwem poczty elektronicznej lub w inny
sposob poinformujg sekretariat ELA ds. mediacji o zaangazowaniu ekspertéw petnigcych
funkcje doradczg. Mediator skontaktuje sie wowczas z ekspertem petnigcym funkcje
doradczg i zaprosi go na co najmniej jedng sesje lub posiedzenie bgdz tez przedstawi
pisemng opinie albo udzieli porady.

Pierwszy etap procedury mediacji co do zasady konczy sie w momencie uptywu
standardowego terminu 45 dni roboczych?’. Ostatni etap procedury zalezy od wyniku
mediaciji.

Wynik A: Panstwa czionkowskie zqgadzaja sie ha wydanie niewigzacej opinii

Jesli strony zgadzajg sie na wydanie niewiazacej opinii w ciggu 45 dni roboczych,
mediator bedzie przewodniczyt stronom do konca procesu. W takim przypadku mediator
sporzadza ,koncowe sprawozdanie merytoryczne”, zawierajace ,hiewigzgca opinie”,
ktéra jest przesytana do panstw czionkowskich i do ELA w celu uzyskania komentarzy i
informacji zwrotnych'®. Panstwa cztonkowskie mogg przekaza¢ informacje zwrotne w ciggu

17 Bez uwzglednienia ewentualnego zawieszenia lub przediuzenia procedury mediacji.

18 Zgodnie z art. 19 ust. 10 regulaminu wewnetrznego mediator: ,[...] moze, w porozumieniu z
panstwami czionkowskimi, ktére sg stronami sporu, wystgpi¢ o dodatkowe 10 dni roboczych na
sporzadzenie sprawozdania [...]". O przedtuzeniu mozna poinformowac sekretariat ELA ds. mediacji za
posrednictwem ,Umowy o przedtuzeniu okresu sprawozdawczego”.
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15 dni roboczych liczonych od daty wystania projektu sprawozdania merytorycznego i
niewigzacej opinii. Sekretariat ELA ds. mediacji sprawdza w tym samym terminie, czy
niewigzgca opinia jest jego zdaniem zgodna z dorobkiem prawnym UE w zakresie mobilnosci
pracownikéw. Po zakonczeniu kontroli zgodnoéci z przepisami przez sekretariat ELA ds.
mediacji mediator bedzie miat 15 dni roboczych na sfinalizowanie sprawozdania
merytorycznego i niewigzgcej opinii oraz przestanie ich do sekretariatu ELA ds. mediaciji.

Wynik B: Panstwa czionkowskie nie zgadzaja sie na wydanie niewiazacej
opinii

Jezeli natomiast panstwa cztonkowskie nie zgadzajg sie¢ na wydanie niewigzacej opinii w
terminie 45 dni roboczych, mogg podjg¢ decyzje o:

e wydluzeniu pierwszego etapu mediacji o dodatkowe 15 dni roboczych; w takim
przypadku mediator informuje sekretariat ELA ds. mediacji o przedtuzeniu terminu za
posrednictwem ,Powiadomienia o przedtuzeniu etapu mediacji’;

e zakonczeniu pierwszego etapu i zamknieciu mediacj;

e rozpoczeciu drugiego etapu mediacji. W takim przypadku mediator, przy wsparciu
sekretariatu ELA ds. mediacji, zaprasza panstwa czionkowskie do podpisania
,Umowy o rozpoczeciu drugiego etapu mediacji’.

W obu przypadkach mediator musi sporzadzi¢ ,Sprawozdanie merytoryczne” w ten sam
sposob i w tych samych ramach czasowych, ktére zostaly opisane w punkcie ,Wynik A”, i
przestac je do sekretariatu ELA ds. mediaciji.

Drugi etap procedury mediacji i rola Komisji Pojednawczej

Celem drugiego etapu procedury mediacji jest zapewnienie panstwom czionkowskim
dodatkowej mozliwosci rozwigzania sporu w sytuacji, gdy nie znaleziono rozwigzania
podczas pierwszego etapu procedury mediacji, a tym samym nie osiggnieto porozumienia w
Sprawie wydania niewigzgcej opinii.

Podczas gdy w pierwszym etapie mediacji jeden mediator utatwia proces, mediacjaw drugim
etapie prowadzona jest przed Komisja Pojednawczg (lub zespotem), w skiad ktérej
wchodzg eksperci z panstw czionkowskich innych niz te, ktdére sg stronami sporu. Eksperci
zostali formalnie powotani przez zarzad ELA na cztonkéw Komisji Pojednawczej ELA.

Drugi etap postepowania mediacyjnego moze zosta¢ rozpoczety przez sekretariat ELA ds.
mediacji za posrednictwem ,Powiadomienia informujgcego panstwa czionkowskie o
rozpoczeciu drugiego etapu mediacji” tylko wtedy, gdy spetnione sg jednoczesnie dwa
nastepujgce warunki:

e podczas pierwszego etapu mediacji nie znaleziono rozwigzania, a panstwa
cztonkowskie bedgce stronami sporu nie zgodzity sie na wydanie niewigzgcej
opinii oraz

o wszystkie pahstwa cztonkowskie bedgce stronami sporu zgadzajg sie na
kontynuowanie procesu i rozpoczecie drugiego etapu procedury mediacyjnej*®.

1 W tym przypadku zgode formalizuje dokument, ktéry panstwa cztonkowskie podpisaty przy wsparciu
mediatora podczas pierwszego etapu mediacji(,Umowa o rozpoczeciu drugiego etapu mediacji”).
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Jedli powyzsze warunki zostang spetnione, sekretariat ELA ds. mediacji wysyta ,Pismo _do
przewodniczacego”?° wraz z dokumentacjg niezbedng do drugiego etapu mediacji.

Pismo do przewodniczacego Dostepne tutaj

Oswiadczenie o braku konfliktu intereséw, ktére | Dostepne tutaj
przewodniczacy musi podpisa¢ i odesta¢ do
sekretariatu ELA ds. mediaciji

Pismo w sprawie wyznaczenia sprawozdawcy Dostepne tutaj
Pismo w sprawie wyznaczenia eksperta Dostepne tutaj

Pismo informujace panstwa cztonkowskie i ELA | Dostepne tutaj
o skladzie zespotu

Sprawozdanie merytoryczne Dostepne tutaj
Niewigzaca opinia Dostepna tutaj
Umowa o przedtuzeniu okresu | Dostepna tutaj
sprawozdawczego

Przewodniczgcy ma 10 dni roboczych, liczonych od dnia powiadomienia o rozpoczeciu
drugiego etapu mediacji, na wyznaczenie zespotlu ekspertow lub catej Komisji
Pojednawczej jako organu, ktéremu powierza sie zadania mediacyjne w drugim etapie
procedury mediacji w danej sprawie.

Kryteria wyboru zespotu lub catej Komisji Pojednawczej

STANDARDOWA PROCEDURA

W celu zapewnienia najbardziej efektywnego, szybkiego i skutecznego drugiego etapu
procedury mediacji ELA proponuje powofanie zespotu ekspertow zamiast catej Komisji
Pojednawczej. Zaleca sig, aby przewodniczgcy dopilnowat, by w sktad zespotu weszli ci
eksperci Komisji Pojednawczej, ktorzy posiadaja odpowiednia wiedze i odpowiednie
doswiadczenie w kwestii charakteru i przedmiotu sporu, przy jednoczesnym zachowaniu w
maksymalnym stopniu i w mozliwym zakresie niezbednej rownowagi geograficznej i
réwnowagi pici.

PROCEDURA WYJATKOWA

W przypadkach, w ktérych wystepuje jeden lub wiecej z ponizszych wyjgtkowych warunkow,
ELA zaleca przewodniczgcemu zwrdcenie sie do calej Komisji Pojednawczej o odgrywanie
roli organu mediacyjnego podczas drugiego etapu mediaciji.

1) Spor jest szczegodlnie ztozony lub dotyczy wielu dziedzin lub kilku panstw cztonkowskich.

2) Wynik rozstrzygniecia sporu moze mie¢ istotne konsekwencje dla innych panstw
cztonkowskich, ktére nie sg stronami sporu.

20 Oprécz wymienionych w tabeli dokumentéw, ktére nalezy lub mozna wypetnié, wraz z pismem do
przewodniczgcego przesyta sie szczegotowe oswiadczenia stron.
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3) Mediacja wymaga szerokiego zakresu roznych umiejetnosci, ktére sg lepiej reprezentowane
przy zaangazowaniu catej Komisji Pojednawcze;j.

Niezaleznie od tego, do przewodniczgcego Komisji Pojednawczej nalezy decyzja o skfadzie

Komisji Pojednawczej/zespotu, kiore bedg odgrywaly role organu mediacyjnego podczas
drugiego etapu procedury mediacji w danym sporze lub danej sprawie.

Po podjeciu decyzji o wyborze sktadu zespotu ekspertow Ilub alternatywnie catej Komisji
Pojednawczej przewodniczacy:

e zaposrednictwem ,Pisma w sprawie wyznaczenia eksperta” wyznaczy i powiadomi
wybranych ekspertéw oraz potwierdzi ich zgody na udziat w drugim etapie mediacjiZ;

e za posrednictwem ,Pisma w__sprawie wyznaczenia” wyznaczy sposrod
wyznaczonych ekspertéw sprawozdawce;

e poinformuje za posrednictwem ,Powiadomienia o skiadzie zespotu lub_Komisji
Pojednawczej”’ panstwa czionkowskie bedgce strong sporu o tym, czy drugi etap
procedury mediacji odbedzie sie w zespole czy tez przed catg Komisjg Pojednawczg.
Przewodniczgcy poinformuje o tym bezzwiocznie.

Od dnia powotania Komisji Pojednawczej lub zespotu rozpoczyna sie orientacyjny okres 45
dni roboczych, w ktérym zostanie przeprowadzony drugi etap mediacji, majgcy na celu
osiggniecie wspdlnego porozumienia w sprawie sporu.

' Szybka sciezka mediacji

° Panstwa cztonkowskie, ktére sa stronami sporu, moga wspodlnie uzgodnic¢ z
przewodniczacym Komisji Pojednawczej podczas drugiego etapu mediacji,
aby skréci¢ terminy okreslone w ustaleniach roboczych, pod warunkiem ze
mozliwe jest zachowanie jakosci procedury i niewigzacej opinii.

Drugi etap mediacji ma co do zasady trwa¢ maksymalnie 5 miesiecy. W trakcie procesu
mediacji procedura moze jednak zosta¢ zawieszona lub moze nastgpi¢ jej wczesniejsze
zamkniecie??. Co wiecej, rowniez na tym drugim etapie mediacji moze by¢ konieczna
wspotpraca ELA z Komisjg Pojednawczg w celu rozwigzania kwestii zwigzanych z
koordynacjg systemow zabezpieczenia spotecznego?:.

21 W pismie do ekspertéw i sprawozdawcy przewodniczgcy zamieszcza szczegotowe o$wiadczenia,
sprawozdanie merytoryczne i oswiadczenie o braku konfliktu intereséw, ktére eksperci musza podpisaé
i odesta¢ do sekretariatu ELA ds. mediaciji.

22 Rézne przestanki, ktére mogg prowadzi¢ do zawieszenia lub wczesniejszego zamknigcia, opisano w
ogolnych wytycznych i schematach postepowania dotyczacych procedury mediacji prowadzonej przez
ELA.

23 We wszystkich przypadkach, w ktérych konieczne jest zaangazowanie Komisji Pojednawczej, nalezy
zapoznac sie z odpowiednimi wytycznymi dotyczgcymi wspétpracy Komisji Pojednawczej z ELA i je
zastosowac.
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Co robi przewodniczacy w przypadku zamkniecia lub wczes$niejszego zawieszenia?

Od momentu, w ktéorym przewodniczacy jest swiadomy, ze mediacjia moze zostaé
zawieszona lub istnieje ryzyko jej przerwania, zwraca sie do panstw cztonkowskich o zgode
na kontynuowanie procesu i informuje sekretariat ELA ds. mediacji, ze procedura moze
zostac¢ zawieszona lub przedwczeénie zamknieta.

Przewodniczacy Komisji Pojednawczej nadzoruje proces mediacji w zakresie ustalania
porzadku obrad, wyboru jezyka komunikacji oraz planowania spotkah (fizycznych Iub
internetowych) i wymiany miedzy panstwami cztonkowskimi. Przewodniczacy jest niniejszym
wspierany przez sekretariat ELA ds. mediacji w zakresie wsparcia administracyjnego i
logistycznego, w tym ustug ttumaczenia ustnego.

Podobnie jak w przypadku pierwszego etapu procedury mediacji istnieje potrzeba
wczesniejszego okreslenia podej$cia do mediaciji, kiére musi by¢ uzgodnione z panstwami
cztonkowskimi i skonkretyzowane w planie postepowania mediacyjnego. Przewodniczgcy
konsultuje sie z pahstwami czionkowskimi, aby wybraé najodpowiedniejsze podejscie do
mediacji.

Jak wybra¢ odpowiednie podejscie do mediacji?

Mozna zastosowaé¢ rozne podejscia do mediacji**, a decyzja o wyborze
najwtasciwszego sposobu organizacji postepowania mediacyjnego nalezy do
przewodniczgcego, ktory porozumiewa sie w tej sprawie z panstwami cztonkowskimi.
Proponuje sie dwa zasadnicze podejscia do mediacji, podczas gdy w praktyce mediacja
czesto staje sie wariantem uwzgledniajgcym aspekty kazdego z nich:

e mediacja standardowa,
e mediacja kierowana,
e potaczenie obu rodzajow.

Po podjeciu przez przewodniczgcego decyzji o wyborze najwlasciwszego podejscia
zacheca sie go do przedstawienia w ,Konspekcie mediacji”, tego, co zostato uzgodnione
z panstwami. Dokument ten stanowi podstawe zobowigzania sie stron do poczynienia
dalszych krokéw, w tym do okreslenia ram czasowych i podjecia odpowiednich zobowigzah.

W trakcie procesu mediacji panstwom cztonkowskim mozna udostepni¢ fachowa wiedze w
dziedzinie unijnej mobilnosci pracownikow i koordynacji systeméw zabezpieczenia
spotecznego poprzez zaangazowanie ekspertéw petnigcych funkcje doradcza (zob.
powyzej).

Jak przewodniczgcy moze zaangazowac ekspertow petnigcych funkcje doradcza?

Przewodniczacy moze zaprosi¢ ekspertdw petnigcych funkcje doradczg na wniosek panstw
cztonkowskich lub z wtasnej inicjatywy, m.in. gdy uzna, ze wkiad eksperta (-6w)
petnigcego(-ych) funkcje doradczg mogiby byé pomocny w rozwoju dyskusji i wymiany
pogladow.

24 Zob. cechy charakterystyczne proponowanych podej$¢ w zatgczniku Il.
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Przewodniczacy musi zapewni¢, aby wszystkie panstwa czionkowskie, ktére sg
stronami sporu, wyrazity zgode na udziat ekspertéw petnigcych funkcje doradczg.

Po uzyskaniu takiej zgody przewodniczacy za posrednictwem poczty elektronicznej lub
w inny sposob poinformuje sekretariat ELA ds. mediacji o zaangazowaniu ekspertéw
petigcych funkcje doradczg. Przewodniczacy skontaktuje sie wéwczas z ekspertem
petnigcym funkcje doradczg i zaprosi go na jedng lub wiecej sesji lub spotkan badz
sporzadzi pisemna opinie lub udzieli porady.

Drugi etap procedury mediacji co do zasady konczy sie po uptywie standardowego 45-
dniowego terminu (liczonego od dnia powotania Komisji Pojednawczej lub zespotu)?.
Ostatnie etapy procedury réznig sie w zaleznosci od wyniku mediaciji.

Wynik A: Panstwa czionkowskie zgadzaja sie na wydanie niewiazacej opinii

Jesli strony zgadzaja sie na wydanie niewiazacej opinii w ciggu 45 dni roboczych, ktére
przewidziano na drugi etap mediaciji, przewodniczgcy bedzie przewodniczyt stronom do konica
procesu. W takim przypadku sprawozdawca sporzgdza projekt ,,Koncowego sprawozdania
merytoryczneqo”, w tym ,Niewigzacag opinie” ,ktéra — po zatwierdzeniu przez
przewodniczgcego i wiceprzewodniczgcych — jest przesytana do panstw czionkowskich i do
ELA w celu uzyskania uwag i informacji zwrotnych?®. Panstwa cztonkowskie mogg przekazaé
informacje zwrotne w ciggu 15 dni roboczych liczonych od daty wystania projektu
sprawozdania merytorycznego i niewigzgcej opinii. Sekretariat ELA ds. mediacji sprawdza w
tym samym terminie, czy przyjeta niewigzgca opinia jest w jego opinii zgodna z dorobkiem
prawnym UE w zakresie mobilnosci pracownikéw. Po zakonczeniu kontroli zgodnosci z
przepisami przez sekretariat ELA ds. mediacji sprawozdawca bedzie miat 15 dni roboczych
na sfinalizowanie sprawozdania merytorycznego i niewigzgcej opinii oraz przestanie ich do
ELA.

Wvnik B: Panstwa czionkowskie nie zgadzaja sie na wydanie niewiazacej

opinti

Jezeli natomiast panstwa cztonkowskie nie zgadzajg sie¢ na wydanie niewigzacej opinii w
terminie 45 dni roboczych, mogg podjg¢ decyzje o:

e wydluzeniu drugiego etapu mediacji o dodatkowe 15 dni roboczych; w takim
przypadku przewodniczacy informuje sekretariat ELA ds. mediacji za posrednictwem
.,Powiadomienia o przedtuzeniu etapu mediacji” o przedtuzeniu terminu;

e zakonczeniu drugiego etapu i zamknigeciu mediacji.

Na zakonczenie drugiego etapu procedury mediacji sprawozdawca zawsze musi sporzgdzié¢
~Sprawozdanie merytoryczne”, przekazac¢ je przewodniczgcemu i wiceprzewodniczgcym w
celu uzyskania ich uwag i komentarzy. Przewodniczgcy moze zdecydowac, czy projekt
sprawozdania merytorycznego zostanie przekazany pozostatym czionkom Komisiji

25 Bez uwzglednienia ewentualnego zawieszenia procedury mediac;ji.

26 Zgodnie z art. 19 ust. 17 regulaminu wewnetrznego sprawozdawca: ,[...] moze, w porozumieniu z
panstwami czionkowskimi, ktére sg stronami sporu, wystgpi¢ o dodatkowe 10 dni roboczych na
sporzadzenie sprawozdania [...]". O przedtuzeniu mozna poinformowac sekretariat ELA ds. mediacji za
posrednictwem ,Umowy o przedtuzeniu okresu sprawozdawczego”.
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Pojednawczej lub zespotu w celu uzyskania ich uwag i informacji zwrotnych w tych samych
ramach czasowych, ktére opisano w punkcie ,Wynik A”.

Co sie dzieje po zakonczeniu mediac;ji?

Po zakohczeniu procesu mediacji i osiggnieciu przez panstwa czionkowskie wzajemnie
akceptowalnego rozwigzania, tj. po zakonczeniu pierwszego lub drugiego etapu procedury
mediacji, panstwa czionkowskie sg zobowigzane do ziozenia sprawozdania z postepéw w
realizacji w terminie trzech miesiecy?’. Panstwa cztonkowskie przeslg swoje sprawozdania z
realizacji do sekretariatu ELA ds. mediacji.

27 Art. 20 regulaminu wewnetrznego dotyczgcy mediaciji prowadzonej przez Europejski Urzad ds. Pracy.
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Zalacznik I: Dwa podejscia do mediacji w etapie 1

Dwa gféwne podejscia do mediacji

Mediacja standardowa

Mediacja kierowana

Najwazniejsze punkty

Trzy  sesje:
zamkniecie.

wprowadzenie, negocjacje,

Glowne zalety: proces ten jest bardzo liniowy i
pozwala mediatorowi przewodniczy¢ stronom,
przy czym jednoczesnie staje sie on
moderatorem.

Glowne zagrozenia: mediator moze napotkac
przeszkody i czynniki uniemozliwiajgce zawarcie
ugody na dos¢ péznym etapie procesu
(prawdopodobnie podczas sesji negocjacyjnej).
Moze to spowodowacé niepotrzebne opdznienia.

Najwazniejsze punkty

Trzy sesje: wprowadzenie (bardzo doktadne),
negocjacje, zamkniecie.

Glowne zalety: sesja wprowadzajgca jest
bardzo dokfadna; mediator pozwala stronom
omowi¢ podejscie, ktore chciatyby zastosowag, i
zaprasza je do opracowania procesu. Nalezy
skupi¢ sie na tym, aby od poczatku zrozumieg,
dlaczego strony nie byly w stanie rozwigzac
sporu, i na tej podstawie opracowac diagnoze,

ktora jest nastepnie wykorzystywana do
zaproponowania bardziej ustrukturyzowanej
sesji negocjacyjnej. Moze to skutkowaé

systematyczng oszczednoscig czasu.

Glowne zagrozenia: z uwagi na to, ze strony
mogg nie by¢é chetne do podjecia
natychmiastowej  wspétpracy, opracowanie
procesu moze okazac sie trudne.

Proces

1. Indywidualna sesja wprowadzajaca dla
kazdej ze stron. Mediator:

o kontaktuje
stronami;

o przedstawia sieg;

o wyjasnia swojg role, odpowiada na
pytania i rozwiewa watpliwosci
kazdej ze stron;

o sprawdza, w jakim stopniu osoby
obecne podczas mediacji maja
uprawnienia do prowadzenia
negocjacji i uzgodnienia wzajemnie
akceptowalnego rozwigzania;

o sprawdza, kto bedzie dziatat jako
krajowy przedstawiciel panstwa
cztonkowskiego;

o sprawdza, czy w odpowiednich
delegacjach stron sg jakies inne
organizacje lub eksperci petnigcy
funkcje doradczg;

sie indywidualnie ze

Proces

1. Etap wprowadzenia, planowania i
przygotowania

Mediator prowadzacy wykorzystuje
pierwsze spotkanie i ewentualnie
kolejne spotkania, aby z pomocg stron
zaplanowa¢ dalszy przebieg procesu.
Gtéwnym zadaniem mediatora jest
zbadanie przyczyn, dla ktérych strony
nie byly w stanie rozwigza¢ sporu, i
opracowanie na tej podstawie diagnozy,
ktéra jest nastepnie wykorzystywana do
Zzaproponowania bardziej
ustrukturyzowanego procesu negocjacji
(etap 2), majgcego na celu zwiekszenie
szans na osiggniecie  obopdlnie
akceptowalnego rezultatu w sposob
skuteczny i oszczedny. W tym etapie nie

omawia sie przedmiotu sporu, a
koncentruje sie na opracowaniu
procesu.
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2. Etap

zwraca sie do stron o przedstawienie
i wymiane krotkiego streszczenia
charakteru sporu, ich stanowisk i
faktow na poparcie tych stanowisk;
zajmuje sie wymiang wszelkich
dokumentéw istotnych dla sporu
(oraz  poziomem poufnosci tej
wymiany);

finalizuje uzgodnienia logistyczne i
czas trwania procesu.

negocjacji:

uwagi wstepne (zwykle na
posiedzeniu plenarnym);
decydowanie o sprawach, ktére majg
by¢ przedmiotem dyskusji (ustalanie
porzadku obrad);

dzieki posiedzeniom plenarnym i
poufnym posiedzeniom réwnolegtym
mediator:

= zdobywa wiedze o]
stanowiskach stron i faktach
zwigzanych z tymi
stanowiskami;

= analizuje obawy, potrzeby i
interesy stron (identyfikacja
problemu);

= zapewnia rézne mozliwosci
(tworzenie rozwigzanh);

= uflatwia negocjacje miedzy
stronami;

= utatwia wymiane propozyciji
ugodowych.

3. Etap zamkniecia. Mediator:

sporzadza sprawozdanie
merytoryczne i niewigzaca opinie lub
ogfasza impas;

informuje strony o kolejnych krokach,
ktére moga poczynic;

moze pomoc stronom w zawezeniu
kwestii spornych lub uzgodnieniu
zestawu faktow;

sporzgdza i przesyla do ELA
sprawozdanie merytoryczne [
niewigzaca opinie.

Indywidualne  wprowadzenie dla
kazdej ze stron. Mediator:

o kontaktuje sie ze  stronami
indywidualnie i przedstawia sieg;

o wyjasnia przebieg mediac;ji
kierowanej i swojg role oraz
odpowiada na pytania i rozwiewa
watpliwosci kazdej ze stron.

o uzyskuje na to zgode stron;

o uczestniczy w podpisywaniu
zalegtej dokumentacji, jesli taka
istnieje;

o sprawdza, w jakim stopniu osoby
obecne podczas mediacji majg
uprawnienia  do  prowadzenia
negocjacji i uzgodnienia wzajemnie
akceptowalnego rozwigzania;

o sprawdza, kto bedzie dziatat jako
krajowy przedstawiciel panstwa
cztionkowskiego;

o sprawdza, czy w odpowiednich
delegacjach stron sg jakie$ inne
organizacje lub eksperci petnigcy
funkcje doradcza;

o zwraca sie do stron o}
przedstawienie i wymiane krotkiego
streszczenia charakteru sporu, ich
stanowisk i faktéw na poparcie tych
stanowisk;

o umawia sie na posiedzenie
plenarne w celu zaplanowania i
przygotowania sie¢ do etapu
negocjacji (etapu 2).

Planowanie (posiedzenie plenarne):

o mediator i strony angazujg sie w
proces diagnostyczny w celu
zidentyfikowania prawdziwego
charakteru sporu;

o strony zgadzajg sie na wymiane
odpowiedniej dokumentaciji;

o okreslenie, kto musi by¢
zaangazowany bezposrednio lub
posrednio, aby pomdc w znalezieniu
uzgodnionego rozwigzania, np. czy
nalezy = zaangazowa¢  réwniez
mocodawcéw stron lub spotkac sie
z nimi przed mediacjg? a moze sg
inne podmioty, z ktérymi trzeba sie
skonsultowac? jesli tak, to jakg role
powinien odegra¢ mediator w
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przygotowaniu stron do spotkania,
aby byto ono produktywne dla celéw
ugodowych?

o okreslenie wszelkich kwestii
prawnych i podjecie decyzji, jak
sobie z nimi poradzic;

o okreslenie wszelkich innych
przeszkod lub potencjalnych
przeszkéd w osiggnieciu
uzgodnionego rozwigzania;

o zapewnienie stronom/ich

przedstawicielom uprawnien do
prowadzenia negocjacji i osiggania
porozumienia;

o czy w przypadku zaangazowania
wielu stron nalezy podzieli¢ je na
grupy i spotkaC sie niezaleznie z
mediatorem?

o jakie sg role prawnika, innych

przedstawicieli i ekspertéw w
procesie?

o uzgodnienie formatu etapu
negocjacji, tj. potaczenie posiedzen
plenarnych i posiedzen

rownoleglych, tylko posiedzenia
réwnolegte czy tylko plenarne?

o jakie sg prawdopodobne obszary
impasu podczas nhegocjacji? jakie
sg skuteczne metody na pokonanie
kazdego impasu?

o czy brak zgody wsréd ekspertow
jest potencjalng przyczyng impasu?
jesli tak, to w jaki sposdb mozna
zidentyfikowa¢ roznice  miedzy
ekspertami, aby mozna je byto
uwzgledni¢ przy wyborze ugody?

o finalizacja uzgodnien logistycznych i
Czasu trwania procesu.

2. Etap negocjacji (podobny do
procesu standardowego).

3. Etap zamkniecia (podobny do
procesu standardowego).
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Zatacznik ll: Dwa podejscia do mediacji w etapie 2

Dwa gféwne podejscia do mediacji

Mediacja standardowa

Mediacja kierowana

Najwazniejsze punkty

Trzy  sesje: negocjacje,

zamkniecie.

wprowadzenie,

Glowne zalety: proces jest bardzo liniowy i
pozwala przewodniczagcemu wraz z Komisjg
Pojednawczg przewodniczy¢ stronom, przy
czym jednoczesnie stajg sie oni moderatorami.

Glowne zagrozenia: Komisja Pojednawcza
moze napotkaé przeszkody i czynniki
uniemozliwiajgce zawarcie ugody na dos¢
péznym etapie procesu (prawdopodobnie
podczas sesji negocjacyjnej). Moze to
spowodowac niepotrzebne opdznienia.

Najwazniejsze punkty

Trzy sesje: wprowadzenie (bardzo doktadne),
negocjacje, zamkniecie.

Gléwne zalety: sesja wprowadzajgca jest bardzo
doktadna; Komisja Pojednawcza pozwala
stronom omowi¢ podejScie, ktore chciataby
zastosowaé, i zaprasza je do opracowania
procesu. Nalezy skupi¢ sie na tym, aby od
poczatku zrozumie¢, dlaczego strony nie byty w
stanie rozwigza¢ sporu, i na tej podstawie
opracowa¢ diagnoze, ktéra jest nastepnie
wykorzystywana do zaproponowania bardziej
ustrukturyzowanej sesji negocjacyjnej. Moze to
skutkowaé systematyczng oszczednoscig czasu.

Gléwne zagrozenia: z uwagi na to, ze strony
moga nie by¢ chetne do podjecia
natychmiastowej  wspotpracy, opracowanie
procesu moze okazac sie trudne.

Proces

1. Indywidualna sesja wprowadzajaca dla
kazdej ze stron. Przewodniczacy:

o kontaktuje sie
stronami;

o przedstawia sig;

o wyjasnia swojg role, odpowiada na
pytania i rozwiewa watpliwosci
kazdej ze stron;

o sprawdza, w jakim stopniu osoby
obecne podczas mediacji majg
uprawnienia do prowadzenia
negocjacji i uzgodnienia wzajemnie
akceptowalnego rozwigzania;

o sprawdza, kto bedzie dziatat jako
krajowy przedstawiciel panstwa
cztonkowskiego;

o sprawdza, czy w odpowiednich
delegacjach stron sag jakie$ inne
organizacje lub eksperci petnigcy
funkcje doradcza;

indywidualnie ze

Proces

1. Etap wprowadzenia, planowania i
przygotowania:

Przewodniczagcy = prowadzgcy/Komisja
Pojednawcza wykorzystujg pierwsze
spotkanie i  ewentualnie  kolejne
spotkania, aby z pomocg stron
zaplanowa¢ dalszy przebieg procesu.
Gtéwnym zadaniem przewodniczgcego
jest zbadanie przyczyn, dla ktérych
strony nie byly w stanie rozwigzac¢ sporu,
i opracowanie na tej podstawie diagnozy,
ktéra jest nastepnie wykorzystywana do
zaproponowania bardziej
ustrukturyzowanego procesu negocjaciji
(etap 2), majgcego na celu zwiekszenie
szans na  osiggniecie  obopdlnie
akceptowalnego rezultatu w sposob
skuteczny i oszczedny. W tym etapie nie
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2. Etap

zwraca sie do stron o}
przedstawienie i wymiane krétkiego
streszczenia charakteru sporu, ich
stanowisk i faktéw na poparcie tych
stanowisk;

zajmuje sie wymiang wszelkich
dokumentéw istotnych dla sporu
(oraz poziomem poufnosci tej
wymiany);

finalizuje uzgodnienia logistyczne i
czas trwania procesu.

negocjacji:

uwagi  wstepne (zwykle na
posiedzeniu plenarnym);
decydowanie o sprawach, ktore
majg by¢ przedmiotem dyskus;ji
(ustalanie porzadku obrad);

dzieki posiedzeniom plenarnym i

poufnym posiedzeniom
réwnolegtym mediator:
= zdobywa wiedze o]
stanowiskach stron i faktach
zwigzanych z tymi
stanowiskami;

= analizuje obawy, potrzeby i
interesy stron (identyfikacja
problemu);

= zapewnia rozne mozliwosci
(tworzenie rozwigzan);

= ufatwia negocjacje miedzy
stronami;

= utatwia wymiane propozycji
ugodowych;

= proponuje wystuchania.

3. Etap zamkniecia:

sprawozdawca sporzadza
sprawozdanie = merytoryczne i
niewigzgcg opinie lub ogtasza
impas;

przewodniczacy informuje strony o
kolejnych krokach, ktére mogag
poczynic;

przewodniczagcy moze  pomoc
stronom w zawezeniu kwestii
spornych lub uzgodnieniu zestawu
faktow;

sprawozdawca finalizuje i przesyta
do ELA sprawozdanie merytoryczne

omawia sie przedmiotu sporu, a
koncentruje sie na opracowaniu procesu.

Indywidualne  wprowadzenie dla
kazdej ze stron. Przewodniczacy:

o kontaktuje  sie ze  stronami
indywidualnie i przedstawia sig;

o wyjasnia, na czym polega mediacja
kierowana i jak jego rola, oraz
Komisji Pojednawczej, moze pomdc
podczas tego procesu;

o uzyskuje na to zgode stron;

o uczestniczy w podpisywaniu zalegtej
dokumentaciji, jesli taka istnieje;

o sprawdza, w jakim stopniu osoby
obecne podczas mediacji majag
uprawnienia do prowadzenia
negocjacji i uzgodnienia wzajemnie
akceptowalnego rozwigzania;

o sprawdza, kto bedzie dziatat jako
krajowy przedstawiciel panstwa
cztonkowskiego;

o sprawdza, czy w odpowiednich
delegacjach stron sg jakies inne
organizacje lub eksperci petnigcy
funkcje doradcza;

o zwraca sie do stron o przedstawienie
i wymiane krotkiego streszczenia
charakteru sporu, ich stanowisk i
faktéw na poparcie tych stanowisk;

o Uumawia sie na posiedzenie plenarne
w celu zaplanowania i
przygotowania sie do etapu
negocjacji (etapu 2).

Planowanie (posiedzenie plenarne):

o przewodniczagcy/Komisja
Pojednawcza i strony angazujg sie w
proces diagnostyczny w celu
zidentyfikowania prawdziwej natury
sporu;

o strony zgadzajg sie na wymiang
odpowiedniej dokumentacji;

o okreslenie, kto musi byc¢
zaangazowany bezposrednio lub
posrednio, aby pomd6c w znalezieniu
uzgodnionego rozwigzania, np. czy
nalezy zaangazowaé rowniez
mocodawcow stron lub spotkaé sie z
nimi przed mediacjg? a moze sg inne
podmioty, z ktérymi trzeba sie
skonsultowac? jesli tak, to jakg role
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i niewigzgcg opinie (jesli
istnieje).

taka

powinien/powinna odegrac
przewodniczgcy/Komisja
Pojednawcza w przygotowaniu stron
do spotkania, aby bylo ono
produktywne dla celéw ugodowych?

o okreslenie wszelkich kwestii
prawnych i podjecie decyzji, jak
sobie z nimi poradzi¢;

o okreslenie wszelkich innych
przeszkod lub potencjalnych
przeszkod w osiggnieciu
uzgodnionego rozwigzania;

o zapewnienie stronom/ich

przedstawicielom uprawnien do
prowadzenia negocjacji i osiggania
porozumienia;

o czy w przypadku zaangazowania
wielu stron nalezy podzieli¢ je na
grupy i spotka¢ sie niezaleznie z
Komisjg Pojednawczg?

o Jjakie sa role prawnika, innych

przedstawicieli i ekspertow w
procesie?

o uzgodnienie formatu etapu
negocjacji, tj. potaczenie posiedzen
plenarnych i posiedzen

réwnolegtych, tylko posiedzenia
rownolegte czy tylko plenarne?

o jakie sg prawdopodobne obszary
impasu podczas negocjacji? jakie sg
skuteczne metody na pokonanie
kazdego impasu?

o czy brak zgody wsrod ekspertéw jest
potencjalng przyczyng impasu? jesli
tak, to w jaki sposdb mozna
zidentyfikowaé réznice  miedzy
ekspertami, aby mozna je bylo
uwzgledni¢ przy wyborze ugody?

o finalizacja uzgodnien logistycznych i
czasu trwania procesu.

2. Etap negocjacji (zob. proces
standardowy).

3. Etap zamkniecia (zob. proces
standardowy).
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Zatacznik lll: Szablony

Powiadomienie o wyborze, od ELA do mediatora

Powiadomienie o wyborze

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]

[Organizacja/jednostka/wydziat]
[Adres]
[Miejscowosc]
[Kod pocztowy]
[E-mail]
Przedmiot: Powiadomienie o wyborze mediatora, nr sprawy [ ]
Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]
Szanowny Panie/Szanowna Pani!

Informujemy, ze zostat(-a) Pan/Pani wybrany(-a) przez [panstwo cztonkowskie nr 1 i parnstwo
cztonkowskie nr 2 LUB Europejski Urzad ds. Pracy (zwany dalej ,ELA”)] do petnienia funkciji
mediatora w procedurze mediacji nr | |, miedzy:

[panstwo cztonkowskie nr 1], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
1], oraz

[panstwo cztonkowskie nr 2], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
2],

Mediacja ma by¢ prowadzona zgodnie z procedurami okreslonymi w regulaminie wewnetrznym
dotyczacym mediacji prowadzonej przez Europejski Urzad ds. Pracy, przyjetym w dniu 10 listopada
2021 r., dostepnym na tej stronie internetowej.

W zatgczeniu znajdujg sie nastepujgce dokumenty:

1) szczegdtowe oswiadczenia [panstwa cztonkowskiego nr 1] i [panstwa cztonkowskiego nr 2], stron
procedury mediacji nr ;

2) oswiadczenie o braku konfliktu intereséw, kitore nalezy podpisa¢ i zwrécic do nadawcy, gdyz
zawiera ono oswiadczenie o braku konfliktu intereséw;

3) sprawozdanie merytoryczne, ktére stanowi wzér do wykorzystania przy sporzgdzaniu koncowego
sprawozdania merytorycznego.

Jesli istnieje jakikolwiek powdd, dla ktérego nie moga Panstwo rozstrzygac tego konkretnego sporu,
prosze niezwtocznie powiadomi¢ o tym [Pana/Panig imie i nazwisko] z sekretariatu ELA.

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych tego zadania prosimy o kontakt z [Panem/Panig imie i
nazwisko] z sekretariatu ELA pod adresem [telefon lub e-mail].

Po zakonczeniu mediacji prosze przedtozy¢é do wiadomosci [Pana/Pani imie i nazwisko] z
sekretariatu ELA koncowe sprawozdanie merytoryczne, o ktérym mowa w art. 19 ust. 10 regulaminu
wewnetrznego.

Dzigkujemy za pomoc.
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Z wyrazami szacunku

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

Dokumenty dotagczone do pisma angazujacego:

¢ Oswiadczenie o braku konfliktu interesow
e Wz6ér sprawozdania merytorycznego
e Szczegoétowe oswiadczenia panstw cztonkowskich, ktore sg stronami sporu

Oswiadczenie (o) braku konfliktu intereséw skladane przez
mediatora/przewodniczgcego do ELA

Oswiadczenie o braku konfliktu intereséw

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]

Dyrektor wykonawczy/Kierownik dziatu ds. wsparcia wspotpracy
Europejski Urzad ds. Pracy

Landererova 12

81109 Bratystawa, Stowacja

mediation@ela.europa.eu

Przedmiot: Oswiadczenie o braku konfliktu intereséw
Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]
[Do wszystkich zainteresowanych/Szanowny Panie/Szanowna Pani!]

Zgodnie z wymogami art. 4 ust. 4 regulaminu wewnetrznego dotyczgcego mediacji Europejskiego
Urzedu ds. Pracy, przyjetego 10 listopada 2021 r., ja, nizej podpisany(-a) [Imie i nazwisko],
niniejszym oswiadczam, ze nie mam zadnego faktycznego ani potencjalnego konfliktu intereséw,
ktory mogtby negatywnie wptyngé na wykonywanie obowigzkéw, do ktérych wypetniania
zobowigzatem(-am) sie w celu nalezytego i wtasciwego petnienia funkcji:

O mediatora

O eksperta Komisji Pojednawczej

O przewodniczgcego Komisji Pojednawcze;j

O wiceprzewodniczgcego Komisji Pojednawcze;j

O eksperta uczestniczgcego w charakterze doradcy

w procedurze mediacji nr [ |, do ktoérej zostatem(-am) wyznaczony(-a) lub zaproszony(-a) przez
Europejski Urzad ds. Pracy (zwany dalej ,ELA”) nha mocy pisma angazujgcego otrzymanego w dniu

[ 11 | I
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Zdaje sobie sprawe, ze konflikt intereséw to sytuacja, w ktoérej moje prywatne interesy i powigzania
mogg by¢ faktycznie lub potencjalnie postrzegane jako negatywnie wptywajgce na mojg
niezaleznos¢ lub bezstronno$¢ w tym konkretnym sporze lub lojalno$¢ wobec ELA, i ze dotyczy on:

e intereséw bezposrednich (korzysci finansowych wynikajgcych np. z zatrudnienia na podstawie
umowy o prace, inwestycji, honorariow itp.);

e posrednich interesoéw finansowych (np. dotacji, sponsoringu lub innych korzysci);

e interesow wynikajgcych z mojej dziatalnosci zawodowej lub dziatalnosci cztonkéw mojej rodziny;

o wszelkiego czionkostwa lub powigzan, jakie moge mie¢ w organizacjach, organach, klubach
majgcych interes w pracach wszystkich podmiotéw zaangazowanych w spér;

e wszelkich innych intereséw lub faktéw, ktére ja, nizej podpisany(-a), uwazam za istotne.

Jezeli taka sytuacja wystgpi, rozumiem, ze ELA oceni mojg ewentualng sytuacje konfliktu intereséw
i wprowadzi wszelkie stosowne srodki w celu zapewnienia niezaleznosci i bezstronnosci procedury
mediacji. ELA podejmie zatem nalezycie uzasadniong decyzje, uwzgledniajgc postrzeganie przeze
mnie sytuacji konfliktu intereséw i wykonywanie przeze mnie obowigzkow.

Zobowigzuje sie do przestrzegania decyzji ELA.

Ponadto, jak przewidziano w art. 7 ust. 5 regulaminu wewnetrznego, niniejszym zobowigzuje sie do
informowania ELA na pisSmie, gdy tylko w trakcie wykonywania moich obowigzkéw pojawi sie
jakakolwiek sytuacja konfliktu intereséw, poprzez ziozenie bez zbednej zwioki pisemnego
oswiadczenia opisujacego konkretng sytuacje rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu interesGw.

Niniejszym sktadam honorowe oswiadczenie, iz podane powyzej informacje sg prawdziwe i petne.

Z wyrazami szacunku

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

Przekazanie ELA przez mediatora/przewodniczaceqo informacji na temat
konspektu, stylu i zasad mediaciji

Komunikat w sprawie podejscia do mediacji

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]

Dyrektor wykonawczy/Kierownik dziatu ds. wsparcia wspotpracy
Europejski Urzad ds. Pracy

Landererova 12

81109 Bratystawa, Stowacja

mediation@ela.europa.eu

Przedmiot: Komunikat dotyczacy konspektu mediacji w sprawie nr|[__]

Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]
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[Do wszystkich zainteresowanych/Szanowny Panie/Szanowna Pani!],

Ja, nizej podpisany(-a)  [Imie i  nazwisko], wystepujacy(-a) w  charakterze
[mediatora/przewodniczgcego] w procedurze mediacji nr | |, niniejszym informuje Europejski
Urzad ds. Pracy (zwany dalej ,ELA”), ze po dokonaniu przeglagdu otrzymanych materiatéw,
konsultacjach ze stronami i petnej ocenie sporu proponuje zastosowanie nastepujgcego podejscia:

Prosze wskazac, czy proponujg Panstwo:
[ procedure mediacji standardowe;j
[J procedure mediacji kierowanej

(1 inng procedure (prosze okresli¢ w polu ponizej).

Prosze podac dalsze szczegdty dotyczgce wyboru:

Prosze wymieni¢ wszystkie elementy zwigzane z organizacjg pod wzgledem technicznym, o
ktorych chcieliby Panstwo poinformowac ELA przed rozpoczeciem:

L] pierwszego etapu mediacji
U] drugiego etapu mediacji

(np. harmonogram, spotkania itp.).

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

Sprawozdanie merytoryczne sporzadzone przez mediatora/sprawozdawce dla
ELA

Sprawozdanie merytoryczne

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]

Dyrektor wykonawczy/Kierownik dziatu ds. wsparcia wspotpracy
Europejski Urzad ds. Pracy

Landererova 12

81109 Bratystawa, Stowacja

mediation@ela.europa.eu
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[Prosze podac date]

Przedmiot: Sprawozdanie merytoryczne, sprawa nr [__]

Nr ref.: [Prosze wpisac tutaj numer referencyjny]

Sprawa nr | | wszczeta w dniu [ 11 1l ].

O Pierwszy etap mediacji

[ Drugi etap mediacji

Zaangazowane panstwo czionkowskie nr 1 [ ]
Zaangazowane panstwo czionkowskie nr2 [ ]
Zaangazowane panstwo cztionkowskie nr 3 [ ]

Imie i nazwisko mediatora/sprawozdawcy | |

Wprowadzenie

Prosze przedstawi¢:
e wprowadzenie do sporu, strony oraz opis krokéw poczynionych przed rozpoczeciem
procedury mediacji;
e historie sporu.

Tutaj nalezy wpisac¢ wprowadzenie:

Kontekst prawny

Prosze przedstawi¢:
e opis aktéw prawnych Unii, na ktérych oparto spér.

Tutaj nalezy wpisac kontekst prawny:

Okreslenie problemu:

Prosze przedstawi¢:

o wersje kazdej ze stron na temat spornej kwestii,
e podsumowanie danej lub danych kwestii przez mediatora lub sprawozdawce w
sposoéb neutralny i nieosgdzajacy.

Tutaj nalezy wpisac okreslenie problemu:

Identyfikacja problemu:

Prosze przedstawié:
o okreslenie kwestii bedgcych przedmiotem mediacji w porozumieniu z panstwami
cztonkowskimi, ktére sg stronami sporu.
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Tutaj nalezy wpisac okreslenie kwestii:

Osigganie i ocena poszukiwanych rozwigzan:

e Opis proponowanych rozwigzan rozwazanych w celu rozstrzygniecia sporu przez
strony, a takze, jesli ma to zastosowanie, opinie wyrazone przez ekspertéw, ktorzy
mogg uczestniczy¢ w charakterze doradcow, jak réwniez, jesli ma to zastosowanie,
opinie wyrazone przez wiasciwych partneréw spotecznych.

Tutaj nalezy wpisac swojg ocene:

Niewiazaca opinia (jesli istnieje)

Czy strony zgodzity sie na wydanie niewigzgcej opinii?

O TAK
O NIE

Tutaj nalezy wpisac swoje uwagi na temat niewigzgcej opinii:

Jezeli strony nie dojdg do porozumienia w sprawie rozwigzania sporu, mediator lub sprawozdawca
powinien w tym miejscu przedstawic¢ fakty.
Tutaj nalezy wpisac¢ swojg odpowiedz:

e Uwagi koncowe mediatora lub sprawozdawcy na temat sprawy bedacej
przedmiotem mediacji (neutralne i nieoceniajgce).

Tutaj nalezy wpisac swoje wnioski:

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

Dokumenty dotgczone do sprawozdania merytorycznego:

o Niewigzgca opinia (jesli istnieje)

Niewiazaca opinia wydana przez mediatora/sprawozdawce dla ELA

Niewigzaca opinia

Przedmiot: Niewiazagca opinia, sprawa nr [__]

Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]

30



Miedzy

[Imie i nazwisko], wystepujgcym(-g) w charakterze [prosze okreslic petniong funkcje],
reprezentujgcym(-g) [nazwa panstwa cztonkowskiego nr 1]

oraz

[Imie i nazwisko], wystepujacym(-g) w charakterze [prosze okresli¢ petniong funkcje],
reprezentujgcym(-ag) [nazwa panstwa cztonkowskiego nr 2]

w procedurze mediacji nr | |, znajdujacej sie obecnie na
[0 pierwszym etapie
O drugim etapie

ustala sie, co nastepuje, w obecnosci [imie i nazwisko], wystepujgcego(-ej)) w charakterze
[mediatora/sprawozdawcy]:

Ponizej nalezy podac opis

satysfakcjonujgcego dla obu stron rozwigzania,
harmonogramu wdrazania rozwigzania,
uzgodnionych dziatan nastepczych,

zalecen.

Tutaj nalezy opisac tre$¢ niewigzgcej opinii:

([Panstwo cztonkowskie nr 1])

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

([Panstwo cztonkowskie nr 2])

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis
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Umowa o przediuzeniu okresu sprawozdawczedo, od
mediatora/przewodniczaceqo do ELA

Umowa o przedtuzeniu okresu sprawozdawczego o 10 dni roboczych

Dyrektor wykonawczy/Kierownik dziatu ds. wsparcia wspotpracy
Europejski Urzad ds. Pracy

Landererova 12

81109 Bratystawa, Stowacja

mediation@ela.europa.eu

Przedmiot: Umowa o przedtuzeniu okresu sprawozdawczego, sprawa nr | |
Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]
[Do wszystkich zainteresowanych/Szanowny Panie/Szanowna Pani!],

Ja, nizej podpisany(-a) [Imie i nazwisko], wyznaczony(-a) jako
[mediator/przewodniczacy/sprawozdawca] w procedurze mediacji nr |, niniejszym informuje
Europejski Urzad ds. Pracy, zwany dalej ,ELA”, ze

[panstwo czionkowskie nr 1], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
1],

oraz

[panstwo cztonkowskie nr 2], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
2]

— strony uczestniczace w
O pierwszym

O drugim

etapie wyzej wymienionej procedury mediacji uzgodnity z [mediatorem/sprawozdawcg] przediuzenie
okresu przyznanego temu ostatniemu na sporzadzenie sprawozdania merytorycznego w dniu

[ 11 Il I.

Mediator/sprawozdawca] bedzie miat czas do dnia | ][ ][ ] na
sporzadzenie sprawozdania merytorycznego i przestanie go panstwom czionkowskim, ELA oraz
Komisji Pojednawczej (lub zespotowi), w przypadku drugiego etapu mediaciji.

([Mediator/przewodniczacy/sprawozdawca])

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis
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([Panstwo cztonkowskie nr 1])
Imie i nazwisko __ [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr 1]

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

([Panstwo cztonkowskie nr 2])
Imie i nazwisko __ [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr 2]

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

Powiadomienie o przedituzeniu etapu mediacji, od mediatora/przewodniczacego
do ELA

Powiadomienie o przedtuzeniu pierwszego lub drugiego etapu o 15 dni roboczych

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]

Dyrektor wykonawczy/Kierownik dziatu ds. wsparcia wspotpracy
Europejski Urzad ds. Pracy

Landererova 12

81109 Bratystawa, Stowacja

mediation@ela.europa.eu

Przedmiot: Powiadomienie o przedtuzeniu [pierwszego/drugiego] etapu mediacji, nr sprawy
(]

Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]

[Do wszystkich zainteresowanych/Szanowny Panie/Szanowna Pani!],

Ja, nizej podpisany(-a) [imie i nazwisko], wystepujacy(-a) w  charakterze
[mediatora/przewodniczgcego] w procedurze mediacji nr | ], niniejszym informuje Europejski
Urzad ds. Pracy, zwany dalej ,ELA”, ze

[panstwo cztonkowskie nr 1], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
1],

oraz
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[panstwo cztonkowskie nr 2], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
2]

— strony uczestniczgce w
O pierwszym

O drugim

etapie wyzej wymienionej procedury mediacji, w dniu [ 1 1 ]
[ Juzgodnity, ze przedtuzg

O pierwszy etap mediacji
O drugi etap mediaciji.

W zwigzku z tym po przedtuzeniu o 15 dni roboczych data zakonczenia etapu przypadnie na dzien

[ 11 11

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

Umowa o) rozpoczeciu drugiego etapu mediaciji, od
mediatora/przewodniczacego do ELA

Umowa o rozpoczeciu drugiego etapu mediacji

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]

Dyrektor wykonawczy/Kierownik dziatu ds. wsparcia wspotpracy
Europejski Urzad ds. Pracy

Landererova 12

81109 Bratystawa, Stowacja

mediation@ela.europa.eu

Przedmiot: Umowa o rozpoczeciu drugiego etapu mediacji, sprawa nr [__]

Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]

[Do wszystkich zainteresowanych/Szanowny Panie/Szanowna Pani'],
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ja, nizej podpisany(-a) [Imie i nazwisko], wystepujacy(-a) w charakterze mediatora w procedurze
mediacji nr , hiniejszym informuje Europejski Urzad ds. Pracy, zwany dalej ,ELA”, Ze

[panstwo czionkowskie nr 1], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
1],

oraz
[panstwo cztonkowskie nr 2], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
2]

— strony uczestniczgce w pierwszym etapie wyzej wymienionej procedury mediacji, w dniu | |
[ i ] wspodlnie postanowity kontynuowaé procedure mediacji i przejs¢ do
drugiego etapu. Pierwszy etap mediacji, ktory zakonczyt sie w dniu [ 11 |
[ ], nie zakonczyt sie wydaniem niewigzgcej opinii.

Na mocy tej umowy wyzej wymienione pahstwa czionkowskie zobowigzujg sie zatem do zakohczenia
pierwszego etapu mediacji, a nastepnie do otrzymania od ELA powiadomienia o rozpoczeciu
drugiego etapu nie pdzniej niz 10 dni roboczych od ziozenia przez mediatora koncowego
sprawozdania merytorycznego, zgodnie z art. 16 ust. 2 regulaminu wewnetrznego dotyczgacego
mediacji Europejskiego Urzedu ds. Pracy.

([Mediator])

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

([Panstwo cztonkowskie nr 1])

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

([Panstwo cztonkowskie nr 2])

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis
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Pismo do przewodniczacego, od ELA do przewodniczaceqo

Pismo do przewodniczacego

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]
[Organizacja/jednostka/wydziaf]

[Adres]

[Miejscowosc]

[Kod pocztowy]

[E-mail]

Przedmiot: Pismo do przewodniczacego Komisji Pojednawczej, sprawanr [ ]

Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]

Szanowny Panie/Szanowna Pani!

Zgodnie z niniejszym pismem informuje Pana/Panig jako przewodniczacego/przewodniczgcyg
Komisji Pojednawczej do dnia [ 11 i ], ze

[panstwo czionkowskie nr 1], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
1], oraz

[panstwo cztonkowskie nr 2], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
2]

— strony procedury mediacji nr | przed Europejskim Urzedem ds. Pracy (zwanym dalej
»ELA”), dnia [ 1L I ] uzgodnity, ze rozpoczng drugi etap mediacji przed
ELA.

Mediacja ma by¢ prowadzona zgodnie z procedurami okreslonymi w regulaminie wewnetrznym
dotyczacym mediacji prowadzonej przez Europejski Urzad ds. Pracy, przyjetym w dniu 10 listopada
2021 r., dostepnym na tej stronie internetowe.

W zalgczeniu znajdujg sie nastepujgce dokumenty majgce charakter informacyjny i stuzace
przygotowaniu:

1) szczegdtowe oswiadczenia [panstwa cztonkowskiego nr 1] i [panstwa cztonkowskiego nr 2], stron
procedury mediacji nr ;
2) oswiadczenie o braku konfliktu intereséw, ktére nalezy podpisac i odesta¢ do nadawcy;
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3) sprawozdanie merytoryczne, ktére jest wzorem do wykorzystania przy sporzgdzaniu koncowego
sprawozdania merytorycznego i ktére nalezy przesta¢ do sprawozdawcy (korzystajgc z pisma w
sprawie wyznaczenia sprawozdawcy);

4) pismo w sprawie wyznhaczenia sprawozdawcy.

Jesli istnieje jakikolwiek powdd, dla ktérego nie moze Pan/Pani przeprowadzi¢ tej mediacji, prosze
niezwitocznie powiadomié o tym [Pana/Panig imie i nazwisko] z sekretariatu ELA, wysylajgc
wiadomos$¢ na adres [e—mail].

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych tego zadania prosimy o kontakt z [Panem/Panig imie i
nazwisko] z sekretariatu ELA pod adresem [telefon lub e-mail].

Po zakonczeniu mediacji prosze ztozy¢ koricowe sprawozdanie merytoryczne przewidziane w art. 19
ust. 17 regulaminu wewnetrznego [Panu/Pani Imie i nazwisko] z sekretariatu ELA na adres [e-mail].

Dziekujemy za pomoc.

Z wyrazami szacunku

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

Dokumenty dotagczone do pisma skierowanego do przewodniczgcego:

Szczegoétowe oswiadczenia panstw cztonkowskich, ktére sa stronami sporu
Oswiadczenie o braku konfliktu intereséw

Wzor sprawozdania merytorycznego

Pismo w sprawie wyznaczenia sprawozdawcy

Pismo w sprawie wyznaczenia, od przewodniczacego do sprawozdawcy

Wyznaczenie sprawozdawcy

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]

[Organizacja/jednostka/wydziat]
[Adres]

[Miejscowosc]

[Kod pocztowy]

[E-maiil]
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Przedmiot: Pismo w sprawie wyznaczenia sprawozdawcy Komisji Pojednawczej/zespotu, nr

sprawy [ ]

Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]

[Szanowny Panie/Szanowna Pani!]

Ja, nizej podpisany(-a) [imie i nazwisko], wystepujacy(-a) w charakterze przewodniczgcego(-€j)
procedury mediacji nr , znajdujgcej sie obecnie na drugim etapie, wyznaczytem(-am)
Pana/Panig do petnienia funkcji sprawozdawcy w procedurze mediacji nr .

Jako ekspert(-ka) Komisji Pojednawczej/zespotu zostat(-a) Pan(i) wyznaczony(-a) do petnienia
funkcji sprawozdawcy z nastepujgcych powodow:

Tutaj nalezy wpisac¢ swojg odpowiedz:

Zadania sprawozdawcy okreslono w regulaminie wewnetrznym dotyczgcym mediacji prowadzonej
przez Europejski Urzad ds. Pracy (zwany dalej ,ELA”), przyjetym 10 listopada 2021 r., dostepnym
na tej stronie internetowe;.

W zatgczeniu znajdujg sie nastepujgce dokumenty:

1) szczegotowe oswiadczenia [panstwa cztonkowskiego nr 1] i [panstwa cztonkowskiego nr 2],
stron procedury mediacji nr I;

2) sprawozdanie merytoryczne, ktére stanowi wzoér do wykorzystania przy sporzadzaniu
koncowego sprawozdania merytorycznego;

3) oswiadczenie o braku konfliktu interesow, ktére nalezy podpisac i zwrdci¢ do nadawcy, gdyz
zawiera ono oswiadczenie o braku konfliktu intereséw.

Jesli istnieje jakikolwiek powdd, dla ktérego nie moze Pan/Pani przeprowadzi¢ tej mediacji, prosze
niezwitocznie powiadomi¢ o tym [Pana/Panig imie i nazwisko] z sekretariatu ELA, wysylajac
wiadomos$¢ na adres [e—mail].

W razie jakichkolwiek pytan dotyczgcych tego zadania prosimy o kontakt z [Panem/Panig imig i
nazwisko] z sekretariatu ELA pod adresem [telefon lub e-mail].

Po zakonczeniu mediacji prosze przekazaé koncowe sprawozdanie merytoryczne przewidziane w
art. 19 ust. 17 regulaminu wewnetrznego [Panu/Pani imie i nazwisko] z sekretariatu ELA na adres
[e-mail], panstwom cztonkowskim bedgcym stronami sporu oraz ELA.

Dziekujemy za pomoc.

Z wyrazami szacunku

Imie i nazwisko
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Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

Dokumenty dotgczone do pisma skierowanego do eksperta:

e Szczegotowe oswiadczenia panstw cztonkowskich, ktore sg stronami sporu
e Sprawozdanie merytoryczne
e Oswiadczenie o braku konfliktu interesow

Pismo w sprawie wyznaczenia eksperta, od przewodniczaceqo do eksperta

Pismo w sprawie wyznaczenia eksperta

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]

[Organizacja/jednostka/wydziat]
[Adres]

[Miejscowosc]

[Kod pocztowy]

[E-mail]

Przedmiot: Pismo w sprawie wyznaczenia eksperta Komisji Pojednawczej/zespotu, nr sprawy

]

Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]

Szanowny Panie/Szanowna Pani!,

Ja, nizej podpisany(-a) [imie i nazwisko], wyznaczytem(-am) Pana/Panig do petnienia funkcji
eksperta w ramach Komisji Pojednawczej, w sporze pomiedzy:

[panstwo cztionkowskie nr 1], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
1], oraz

[panstwo czionkowskie nr 2], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
2].

Mediacja ma by¢ prowadzona zgodnie z procedurami okreslonymi w regulaminie wewnetrznym
dotyczacym mediacji prowadzonej przez Europejski Urzad ds. Pracy, przyjetym w dniu 10 listopada
2021 r., dostepnym na tej stronie internetowej.
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W zatgczeniu znajdujg sie nastepujgce dokumenty:

1) szczegbtowe oswiadczenia [panstwa czionkowskiego nr 1][ panstwa czionkowskiego nr 1] i
[panstwa cztonkowskiego nr 2][panstwa cztonkowskiego nr 2], stron procedury mediaciji nr; |

2) oswiadczenie o braku konfliktu intereséw, ktére nalezy podpisa¢ i zwrécié do nadawcy, gdyz
zawiera ono oswiadczenie o braku konfliktu interesow.

Jezeli istnieje jakikolwiek powdd, dla ktérego nie moze Pan/Pani uczestniczy¢ jako ekspert w tej
procedurze mediacji, prosze niezwtocznie powiadomi¢ o tym [Pana/Panig imie i nazwisko] z
sekretariatu ELA lub nizej podpisanego(-3).

W razie jakichkolwiek pytan dotyczgcych tego zadania prosimy o kontakt z [Panem/Panig imie i
nazwisko] z sekretariatu ELA pod adresem [Prosze podac swoj nr telefonu lub e-mail].

Dzigkujemy za pomoc.

Z wyrazami szacunku

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis

Dokumenty dotgczone do pisma skierowanego do eksperta:

e Szczegotowe oswiadczenia panstw cztonkowskich, ktore sg stronami sporu
e Oswiadczenie o braku konfliktu intereséw

Pismo informujace panstwa czionkowskie i ELA o skiadzie zespotu, od
przewodniczgcego do panstw czionkowskich i ELA

Pismo informujgce panstwa czlonkowskie i ELA o skladzie Komisji Pojednawczej (lub

zespotu)

[Pan/Pani Wpisac imie i nazwisko adresata]
[Organizacja/jednostka/wydziat]

[Adres]

[Miejscowosc]

[Kod pocztowy]

[E-mail]

Do wiadomosci:

Przedmiot: Powiadomienie o skladzie [zespofu/Komisji Pojednawczej], nr sprawy [__ ]

Nr ref.: [Prosze wpisac tu numer referencyjny]
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[Do wszystkich zainteresowanych/Szanowny Panie/Szanowna Pani!],

Ja, nizej podpisany(-a) [Imie i nazwisko], wystepujacy(-a) w charakterze przewodniczgcego(-€j)
procedury mediacji nr , hiniejszym informuje

[panstwo czionkowskie nr 1], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
1],

[panstwo cztonkowskie nr 2], reprezentowane przez [imie i nazwisko przedstawiciela krajowego nr
2]

oraz

Europejski Urzad ds. Pracy (zwany dalej ,ELA”),

ze zgodnie z art. 8 C regulaminu wewnetrznego dotyczgcego mediacji Europejskiego Urzedu ds.
Pracy przewodniczacy procedury mediacji nr |, wyznaczyt:

[0 catg Komisje Pojednawczg

[0 zespot ekspertow

do dziatania w drugim etapie wyzej wymienionej procedury.

Przewodniczacy ma zatem przyjemnos¢ poinformowaé, ze sktad [Komisji Pojednawczej/zespotu]
bedzie wygladat nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja

Przewodniczacy

Wiceprzewodniczacy

Sprawozdawca

Ekspert

Ekspert
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Drugi etap mediacji bedzie prowadzony zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie
wewnetrznym dotyczgcym mediacji Europejskiego Urzedu ds. Pracy, przyjetym 10 listopada 2021 r.,
dostepnym na tej stronie internetowej.

Imie i nazwisko

Organizacja/jednostka/wydziat

Funkcja

Miejsce i data podpisania

Podpis
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